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DETERMINANTY DALSIEHO VYVOJA PRIEMYSLU

Jaroslava Heékova

Uvod

Slovensky ieurdpsky priemysel prechddza v sGéasnosti mnohymi zmenami, ktoré su
determinované celosvetovymi trendmi. Okrem toho nan pdsobi cely rad Specifickych faktorov
suvisiacich s minulym, ale predovsetkym so st¢asnym vyvojom, ktory je charakteristicky pre
dneSnd Eurdpu. Budlci vyvoj priemyslu bude ztohto dbévodu zavisiet od navzajom
prepojenych a vzajomne sa ovplyviujlcich ekonomickych, politickych a socialnych faktorov.
Ciel'om prispevku je identifikovat’ determinanty a ich vplyv na d’alsi vyvoj priemyslu.

Globalizacia

Globalizacia sa v sucasnosti povazuje za kl'u¢ovy faktor d’alSicho vyvoja svetovej ekonomiky.
Zaroven vyvolava znaéné diskusie tak v teoretickych kruhoch, vo vladnych kruhoch, ako aj
Vv celej spolo¢nosti.

Jej podstatu sa snaZi objasnit’ Siroké spektrum nazorov a koncepcii. Na jednej strane sa objavuju
stanoviska autorov, ktori tvrdia, ze globalizacia nepredstavuje ni¢ nové a stotoziuje sa s
kapitalistickym hospodarenim.! Podl'a nich mé diskusia o globalizacii odvratit' pozornost od
hlbSich konfliktov vyplyvajdcich z titulu moci medzi tymi, ktori ti moc maju a tymi, ktori ju
nemaju.

Dalsi nazor na charakteristiku globalizacie sustred'uje pozornost’ na rozne aspekty vytvarania
globalneho trhu. Postupnym odburavanim narodnych hranic a odovzdavanim kompetencii
nadnarodnym organom sa geoekonomické oblasti vzajomne zbliZzuji a stavaju sa zavislejSimi
v ramci globéalneho ekonomického systému.?

Dalsim pristupom ku globalizacii je jej prijimanie ale uZ s men§im optimizmom. Podl’a toho
pristupu je globalizacia povaZzovana za proces, pomocou ktorého sa vytvaraji nové formy
socialnych a priestorovych nerovnosti.’

1 H. Giersch (1985) tvrdi, ze globalizacia je len novym slovom popisujicim proces rozsirenia

kapitalistického spdsobu hospodarenia az na kraj sveta. P. Bourdie (1997) vidi v globalizacii mytus
presadzovany tymi, ktori maju za ciel’ celosvetovll adaptaciu neobmedzeného kapitalizmu. Podl'a neho
globalizacia nie je ni¢ iné ako posledné stadium kapitalizmu.

2 J. Hills, Le Grand aD. Pischand (2002) vitaju globalizaciu z viacerych dévodov. Podla nich uzsia
integracia ekonomik vyvolava rychly presun investicii zahraniénych investorov z jednej krajiny do druhej,
podla toho kde je urokova miera anavratnost ich kapitalu vysSia. Zaroven zastavaju nazor, ze pre
uspokojenie dopytu globalneho volného trhu sa produkuje aponika nadmerné anekonecne
diverzifikované mnoZzstvo produktov v mimoriadne kratkom case.

% Z. Bauman (2000) si mysli, Ze globalizécia nie je zjednoduSend forma ekonomickej integracie, ale
formujd ju miestne savislosti a je sprevadzana socidlnymi a priestorovymi nerovnostami. Ako priklad
uvédza Skandinavske krajiny so silnym socialnym systémom, usilujuce sa ochranit’ pred globaliza¢nymi
zmenami tzv. $tat blahobytu (socidlny §tat), ktory je postaveny na historickom dediéstve a narodnej
identite. V skuto¢nosti moze byt $tat blahobytu pre zahraniénych investorov vd’aka socialnej kohézi
a socialnemu zabezpeCeniu atraktivnej$i, oproti $tatom so slobodnym trhom, kde nerovnosti a absencia
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Z koncepcii, ktoré vidia v globalizacii kvalitativne novy jav, si zasluhuje pozornost’ pristup
P. Druckera, ktory ako prvy poukazal na zasadnd zmenu medzi narodnou ekonomikou
aglobéalnou (celosvetovou) ekonomikou.* TaktieZ? poukézal na viaceré podstatné znaky
globalizacie ako kvalitativne nového javu, napriek tomu, Ze explicitne nepouzil pojem
globalizécia.®

Nespornym charakteristickym znakom globalizacie je ,,0brovsky narast kvantitativnych
a kvalitativnych zmien tak v technologickej, v organiza¢no-riadiacej, ako i v produktovej
oblasti av oblasti sluzieb. Zaroveii sa prudko urychl'uji procesy koncentracie v jednotlivych
odvetviach, vzrastd Gloha transnacionalnych korporéacii,® meni sa cela podoba vyskumno-

vyvojového, vyrobného, marketingového ret’azca a retazca sluzieb* (Stan¢k, 2005, s. 9-10).

Globalnost’ sa stala moznou len v 80.tych rokoch minulého storo¢ia vzhladom na dostupni,
vysokovykonnu technologickt zakladnu, ktori vytvorili telekomunikacie, informacné systémy
a poéitacovo podporovana osobna a nakladna doprava. Az tym sa kapital, technoldgie, riadenie,
informécie a zakladné trhy stali globalnymi.

Globalizacia je sprevadzana nebyvalym zvidc¢Sovanim celosvetovej interdependencie v zmysle
prehlbujicej sa vzajomnej zavislosti ekonomickych subjektov, krajin, integraénych zoskupeni
a pod. Pod vplyvom doterajSich metdd globalizacie rastie asymetricka zavislost' ¢oraz vicsej
Casti I'udstva od rozhodovania coraz menSieho poctu nadnarodnych korporacii, finanénych
skupin, Spekulantov a nimi priamo alebo nepriamo lobisticky ovladanych skupin.

Globalne trendy rozvoja celosvetového spolocenstva, ktoré autori Naisbitt a Aburdenovéa (1992)
nazyvaju megatrendmi, zasadne menia Zivot spolo¢nosti a tykaju sa:

¢ prechodu od industrialnej spolo¢nosti k spolo¢nosti informacnej,

« prechodu do klasickych technol6gii k technologiam $pi¢kovym,

« prechodu od narodnych ekonomik smerom k ekonomikam velkych regionalnych interakcii
a neskor az po svetovu ekonomiku,

« prechodu od centralizacie k decentralizacii,

 prechodu od ,kratkodobého* k ,,dlhodobému* v zaujme zabezpeéenia existencie buducich
generacii,

 prechodu od institucionalnej pomoci k svojpomoci,

 prechodu od ,,Severu“ na,,Juh®.

Z doteraz nacrtnutych stvislosti je zrejmé, ze prehlbovanie a rozsirovanie integracného procesu
v EU je v podstate koordinovanou adaptaciou ¢lenskych $tatov na stale silnejSie trendy novej
ekonomiky a globalizacie. EU ma v tomto smere zhruba 5 — 6 ro¢né zaostavanie za USA. To je

socialneho zabezpecenia mozu podkopat’ produktivitu pracovnej sily. Ak sa teda ekonomiky integruji na
globalnej Grovni, prejavi sa to podl'a Baumana rozdielnymi smermi v tychto Statoch.

* P. Drucker (1985) argumentuje, ze uréujucou je celosvetova ekonomika a nie makroekonomika jedného
Statu.

® P. Drucker (1995) pouzil pojem transnaciondlna ekonomika a pri jej charakteristike upozornil na
kFagovu tlohu transnaciondlnych korporécii.

® Transnaciondlna korporacia predstavuje podnik, ktory vlastni (plne alebo ¢iastoéne), kontroluje a riadi
aktiva vytvarajdce prijem vo viac ako jednej krajine, zapaja sa do medzindrodnej vyroby a je financovany
priamymi zahrani¢nymi investiciami.
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dovod, pre¢o sa EU programovo pripravuje prekonat dany stav astat sa
najkonkurencieschopnejsou poznatkovou ekonomikou sveta.”

V rdmci buddcich charakteristik vyvoja priemyslu je potrebné v sdvislosti s globalizaciou
spomenut’ prave globaliz&ciu vyroby. Mozno povedat, Ze ide o vel'mi nerovnomerny proces
z hladiska poziadavky Co najefektivnejSej lokalizacie vyroby jednotlivych produktov
a v zaujme ich distriblcie na rozne trhy. Rovnaka nerovnovéaha existuje aj v oblasti generovania
novych poznatkov. Potvrdzuje to skutocnost, ze sa tvorba novych, produktivnych poznatkov
koncentruje v priemyselne vyspelych krajinach s dlhodobo dominantnym postavenim v oblasti
inovécii. Zostava tu sice priestor aj pre d’alSie krajiny, av$ak velka vé¢sina transformujucich sa
ekonomik zotrvava v tejto oblasti na periférii. Tieto integradlne vazby medzi inovaciami
a globalizaciou pritom neznamenaju, Ze sa hranice poznatkovej zadkladne rozSiruju rychlejsie
neZ v minulosti. Hnacim motorom globalizicie su, ako uz bolo spominané, velké nadnarodné
spolo¢nosti, ktoré su zaroven aj hlavnymi inovatormi a ,,distributormi technoldgii réznych
urovni do strategickych lokalit. Rozhodujlcim faktorom pri vybere vhodnej technoldgie je
schopnost’ danej lokality absorbovat’ a vhodne vyuzivat’ nové poznatky na najvyssej urovni. Do
lokalit, kde je schopnost’ absorpcie anasledného vyuzivania nizka, je distribuované
najjednoduchsie know-how. V lokalitdch s lep$imi absorbénymi schopnostami sa vyuzivaju
pokrokovejsie know-how, v niektorych pripadoch sa v nich sustred’uje aj proces vyskumnej
a vyvojovej ¢innosti.

Lakadlom na presuvanie vyrob, predovSetkym tych, ktoré st pracovne narocné do krajin
strednej a vychodnej Eurdpy, je za prvé rozdiel v priemernom tyZzdennom pracovnom dase.
,Kym vo vicsine povodnych &lenskych statov EU je priemerny tyzdenny ¢as 38 — 40 hodin,
v novych ¢lenskych $tatoch strednej a vychodnej Eurdpy je to 42 — 44 hodin‘ (Stan&k — Stanek,
2005, s. 178). Po druhé je to zasadny rozdiel v celkovych hodinovych nakladoch prace po
zapocitani odvodovych a ostathych povinnosti. Kym v Eurépe dosahuju celkové hodinové
néklady prace v priemere 25 — 26 eur na hodinu, v novych ¢lenskych $tatoch sa pohybuju od 3
eur do 6 eur na hodinu. ,,NajniZ$iu aroven celkovych hodinovych nakladov prace ma Slovensko
(s hladinou 2,75 eur na 1 hodinu)“ (Stanék — Stanek, 2005, s. 178). K tomu treba este spomenat’
dalsie rozdiely tykajuce sa pracovnych podmienok v starych a novych &lenskych statoch EU.
V povodnych ¢lenskych $titoch st napriklad v zdkonniku prace zakotvené 5-minGtové
prestavky po kazdej odpracovanej hodine, vysoka troven priplatkov za poobednajSie a nocné
prace (na Urovni 15-22 %). V novych ¢&lenskych §tatoch sa Groven tychto priplatkov pohybuje
medzi 5 aZ 8 %-ami. Z uvedenych skuto¢nosti jednoznaéne vyplyva, Ze presun vyroby do
novych ¢lenskych §tatov znamena pre zahraniéné firmy zésadné prehodnotenie nakladov na
pracovné sily, a teda aj rast efektivnosti produkcie a rentability tychto firiem.

Za klucovy cCinitel' determinujici uz sucasny ale aj buduici vyvoj odvetvi priemyslu mozno
d’alej v stvislosti s globalizaciou® povazovat’ outsourcing 1. az 4. verzie. Vo vieobecnosti ide

" Vrcholné stretnutia predstavitelov &lenskych $tatov EU v marci 2000 v Lisabone av marci 2002
v Barcelone vyty¢ili pre Uniu ajej jednotlivé ¢lenské Staty ambiciozny ciel: vykonat také zmeny
v ekonomickych a socialnych systémoch, ktoré urobia z EU najkonkurenénej$iu a najdynamickejsiu
ekonomiku sveta. Podstatna ¢ast’ tvorby hodndt ma byt v poznatkovej ekonomike zabezpecena tvorbou,
difuziou a vyuzivanim poznatkov. Zakladom tejto stratégie je stimulécia tvorby poznatkov a inovécii, a to
najma v sektore vyskumu a vyvoja. EU sa méa premenit na zénu flexibilnej pracovnej sily, $pickovych
informaénych technoldgii, inovaéného prostredia, podnikatel'ského ducha a dynamického ekonomického
prostredia. Len tak bude schopna obstat’ pred vyzvami novej globalizujicej ekonomiky 21. storocia.
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0 vyznamné zoStihlovanie podnikov, zvySovanie produktivity prace, zniZovanie nakladov vo
vsetkych fazach vyroby a predaja.

Outsourcing 1. verzie je mozné vnimat ako stratégiu vyhladavania lacnejSich zdrojov
a komponentov zo zahraniéia, lacnejSich zakazkovych prac v zahraniéi, predovsetkym s nizsimi
mzdovymi nékladmi. Zahrani¢né subjekty sa zameriavaju predovietkym na ziskanie vyhody
lacnych komponentov, pripadne finalnych produktov s vysokou naro¢nostou prace, ale pri
nizkych mzdovych nékladoch.

Outsourcing 2. vezie predstavuje nielen presun vyrobnych procesov, ale aj marketingovych
procesov blizSie k zakaznikom. Kladovou sa stava diverzifikacia vyrobnych a predajnych
podnikov nadnéarodnych korporécii bliZSie k jednotlivym trhom.

Outsourcing 3. verzie znamend presun kvalifikatne naro¢nejSich vyrob mimo teritoria
materskej krajiny.

V sucasnosti nastupuje uz aj dalSia faza outsourcingu, outsourcing 4. verzie, pri ktorom
dochédza nielen k presunu pracovnych miest v oblasti kvalifikovanych prac, ale aj v oblasti
logistiky a softvéru. Nejde uzZ len o vyrobu a pripravu softvéru, ale hlavne o priame zadavanie
vyskumnych projektov v oblasti informaénych technoldgii. Zatial’ sa tato faza deje prevazne
v ramci americkych kooperacii, ktoré presuvaji dusevné cinnosti z USA, predovSetkym do
Ciny a Indie (z dévodu néarastu kvality vzdelavacieho systému a odstranenej jazykovej bariéry).

Vyznamnym dosledkom zavédzania outsourcingu sa stdva desagregovanie vyrobnych,
predajnych ¢innosti a vyskumnych faz jednotlivych korporécii po celom svete. Transferuji sa aj
d’alsie odborné cinnosti, ako napriklad architektonické prace, firemné uctovnictvo, vedenie
bankovych étov, spracovanie osobnych dat a databaz. Presuvaju sa aj ¢innosti tykajuce sa
firemného outsourcingu v oblasti persondlneho manazmentu. Rozhodujucimi faktormi, ktoré su
dévodmi procesu formalneho zostihl'ovania podnikov na domacom pracovnom trhu a vyraznej
diverzifikacie ich ¢innosti po celom svete, st mzdové néklady, kvalita prace a v neposlednom
rade maximalna Ustretovost’ hostitel'skych krajin v poskytovani investi¢nych stimulov.

Pokial’ ide o outsourcing, v Eurdpskej tnii ho vyuzivali velké paneurdpske korporacie, ale len
V ur¢itom obmedzenom rozsahu. Dnes mozno konstatovat’, ze tak europske ako aj americké
korporacie stile viac vyuzivaju outsourcing nielen na Grovni velkych nadnarodnych resp.
narodnych spolo¢nosti, ale Coraz CastejSie aj na Grovni malych a strednych podnikov. Tam sa
vyuziva outsourcing predovsetkym v oblasti dodavatel’sko-komponentskych prac.

DoterajSi priebeh globalizécie otvoril mnoZstvo prileZitosti pre vyrobcov i spotrebitel'ov, no
niekedy sa povaZuje za hrozbu pre existujice pracovné miesta. Globalizacia vyroby likviduje
vacsinu nekvalifikovanych pracovnych miest v spracovatel'skom priemysle vo vyspelych
ekonomikéch, ale zaroven vytvara nové pracovné miesta v kvalifikovanych profesiach, ale aj
v nizko kvalifikovanych sluzbach.

8 Konkrétne s globalizaénymi zmenami v stratégiach nadnarodnych korporacii.
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Globilna konkurencieschopnost’

Konkurencieschopnost’ je v centre pozornosti vac§iny vyspelych krajin. Dévodom je sicasné
obdobie vieobecného prebytku vyroby nad spotrebou, ktoré vyustilo do nadbytku vyrobnych
kapacit v tradiénych odvetviach priemyslu ako vSeobecné strojarstvo, Standardny textil, sklo,
porceldn, nédbytok ainé. Nadbytok vyrobnych kapacit v priemyselnych odvetviach vyroby
ocele, farebnych kovov, tazkej chémie sa z celosvetového hl'adiska, najma z dévodu rastlceho
vplyvu novych trhov v Cine, Azii aAfrike, stava len lokalnou a vnitroodvetvovou
disproporciou.

Zuzil sa pristup na trhy v konvenénej produkcii, a zarovenn zosilnel zaujem o dominantné
postavenie na trhoch v odboroch vysokej technoldgie. Zakaznik so svojimi rychlo sa
vyvijajucimi  z&ujmami a potrebami uruje pole pdsobnosti. Podniky sa musia taktiez
vyrovnavat' s tym, Ze pohyb vpred je uréovany vysokymi technologiami.®

Spojené Staty, EU a Japonsko stperia o prevahu v oblasti tzv. strategickych sektorov priemyslu
ovladanych vysokymi technol6giami. Novy népor vysokej technoldgie podnikd USA, ktord ma
pred EU zhruba pétroény naskok. V mnohych odboroch stratili rozvinuté krajiny svoje
postavenie a ustlpili rozvojovym krajinam s lacnou pracovnou silou. V su¢asnom obdobi je
vSak badatel'ny uz aj spitny pohyb. Napriklad textilny priemysel, ktory sa odstahoval do krajin
s lacnou bavinou alebo vinou alacnou pracovnou silou. Jeho spédtny pohyb nastava, ak
rozhodujucu tlohu zaénu hrat’ faktory ako dizajn, automatizacia, logistika, distribu¢né siete
a pod.

Viac nez na prevzatych vyhodach zaleZi abude zaleZat' na vynaliezavosti a podnikavosti
priemyslu. Hlavnym faktorom sa stava inovac¢nost. Vstup ekonomiky do globalizadnej fazy
radikalne zmenil povahu konkurencieschopnosti. V stacasnosti si pocetni aktéri z réznych trhov
sveta konkuruju na vSetkych trhoch sucasne. Tato nova konkurencieschopnost, s ozna¢enim
ako globalna, zdoraznila nezavislost’ ro6znych urovni globalizécie (obchod s tovarmi a sluzbami,
priame investicie, transfer technoldgii, presuny kapitalu).

Globalizacia ako nové a komplexnejsia Giroven internacionalizacie ekonomiky bola vysledkom
dvoch velkych zmien: deregulacie a novej Glohy, ktor( v ramci ekonomickej aktivity zohrali
informacie a komunika¢né technologie . Deregulacia sa primarne aplikovala vo finanénom
sektore, v konkurenénej politike a sektore sluzieb (predovSetkym leteckd doprava
a telekomunikacie).

Bezprostrednym dosledkom dereguléacie a pokroku v oblasti telekomunikaénych technologii
bolo, okrem uz spominanej globalizacie, posilnenie svetovej konkurencie a s globalizaciou
prepojenej globalnej konkurencieschopnosti. Vychadzajic z definicie konkurencieschopnosti
pouzivanej Komisiou EU,™ je treba pod globalnou konkurencieschopnostou rozumiet’ potrebu
firiem byt schopnymi mobilizovat' simultinne cely rad schopnosti a zru¢nosti. Globalna

° Vysoké technoldgie sa prvykrat objavili na rozhrani 60. a 70. rokov. Ich podiel bol v tom obdobi malo
vyrazny. ESte v 80. rokoch sa uvazovalo, Ze ich podiel na priemyselnej technolégii ako celku bude asi 5-
10 %. Na prelome 80. a 90. rokov sa v8ak stavaji silnou konkuren¢nou skutoénostou.
10 Komisia EU definuje konkurencieschopnost’ ,,ako exponovanu, ato trvalo exponovanu, schopnost
firiem, priemyslu, regionov, narodnych alebo nadnarodnych asociacii zabezpedit' v rAmci medzinarodnej
konkurencie relativne vysokt navratnost’ vyrobnych faktorov a relativne vysoku uroven zamestnanosti na
udrzatel'nom zaklade* (1990, s. 17).
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konkurencieschopnost’ zavisi v tomto novom prostredi od synergie tvorenej Sirokou Skalou
$pecializovanych priemyselnych, finanénych, technologickych, komerénych, administrativnych
a kultarnych schopnosti lokalizovanych v ré6znych regiénoch alebo dokonca kontinentoch.

Druhou charakteristikou globalnej konkurencieschopnosti je internacionalizacia produkcie.
Rozliéné prvky, ktoré vstupuji do vyroby produktov (kapital, technoldgia, suroviny,
polotovary, distribucia), mézu pochadzat’ z réznych zdrojov. Krajiny afirmy su teraz tak
vzajomne z4vislé a spojenia medzi nimi také komplexné, ze niekedy je dost’ tazké urcit,, odkial
exaktne rozli¢né elementy poché&dzaju.

Tretia charakteristika ma do ¢inenia so vzormi medzinarodného obchodu. Hlavny, nie jediny
dosledok rastu obchodu bol narast vnutroodvetvovej Specializécie, ktora je sama osebe vysledok
viéSej integracie v ramci svetovej ekonomiky a ktord iSla ruka v ruke s rasticim dopytom po
diferencovanych vyrobkoch so stale vy$Sim obsahom vysokej technolégie.

Poslednou charakteristikou tohto nového typu konkurencieschopnosti je rastica vzajomna
zavislost’ r6znych urovni globalizicie. Priame zahrani¢né investicie generuju export z krajin
tvoriacich investicie. Tieto exporty sU sprevadzané transferom technoldgii a know-how

a pohybom kapitalu (priame investicie, medzinarodné poézicky, repatriované zisky, uroky,
licen¢né poplatky).

Vychédzajuc z tychto novych ponimani globalnej konkurencie boli vypracované pravidla
a predpoklady usmerfiovania priemyslu krajin EU. Snaha o to, aby krajiny EU posilnili svoju
poziciu na svetovych trhoch a mohli v stlade s Porterovou definiciou ,,produkovat’ tovary (ako
vyrobky alebo sluzby), ktoré obstoja na medzinirodnych trhoch, azaroven si schopné
zvddSovat’ realne prijmy ob¢anov* (1990, s. 85), viedla k vypracovaniu ramcového programu
priemyselnej politiky EU.

Rastiica urovein konkurencie a zostrujici sa konkuren¢ny boj

Sektor priemyslu je Coraz intenzivnejSie konfrontovany s rasticou uroviiou konkurencie.
Poziadavka tuspesne konkurovat’ na globalizovanych trhoch vyzaduje od priemyslu rychlu
adaptaciu na meniace sa podmienky vo svetovom hospodarstve. Faktory ako:

» zmena rozloZenia hospodarskych a politickych sil medzi hlavnymi hospodarskymi regionmi,

e pritomnost’ novych aktérov na trhu (vychodoazijské ekonomiky),

« globélne priority,

* nadnarodné usmeriiovanie obchodu, napr.: prostrednictvom Svetovej obchodnej organizécie
(WTO),

« hrozby teroristickych utokov a vojenskych konfliktov

ovplyviuju, resp. limituj dostupnost’ energii a zdrojov, a tym vo vyznamnej miere determinuju
dalsi vyvoj priemyslu.

Taziskovymi ¢initel’mi zvy$ovania konkurencieschopnosti priemyslu sa stavaju:
* poznanie,

vyskum a vyvoj,
e inovativnost’,
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* podnikavost,
* experimentovanie,
* inZinierstvo.

Najdolezitejsi aspekt zvySovania konkurencieschopnosti priemyslu je schopnost’ generovat
a vyuzivat' vedomosti za pomoci velkého potencidlu pracovnej sily a socidlneho konsenzu
vytvarajuceho zakladiu jej vyuZitia. Zainteresovanie priemyslu na ekonomickych a socidlnych
zmenach je kIi€ovym prvkom eurdpskeho modelu. Ich prispevok k modernizécii pracovnych
vzt'ahov je vplyvnym faktorom pri zvySovani stidrznosti a zlepSovani vykonov.

Tradi¢né formy konkurencieschopnosti zaloZzené na nizkych nékladoch acendch nahradza
postupne tzv. nova konkurencieschopnost spocivajuca v kvalite, dizajne, flexibilite
a spol'ahlivosti. Za¢ina sa prejavovat’ nielen na trhoch high-tech priemyselnych vyrobkov, ale aj
na svetovych trhoch spotrebnych tovarov.

Mnohé priemyselne menej rozvinuté krajiny v snahe obstat’ v konkurenénom boji pontikaju
lacnd pracovnd silu. To ale v stiGasnych podmienkach zostrujiceho sa konkurenéného tlaku uz
nesta¢i. Komparativna vyhoda lacnej pracovnej sily a nizkej urovne miezd méa svoju hodnotu
ako vychodiskovy bod v pociatoénych fazach vstupu na svetové trhy. Postupom Casu sa ale
vytraca, pretoZe so zvySovanim kvalifikacie a technickej urovne umoziujucej efektivnejSiu
vyrobu s vy$Sou pridanou hodnotou, dochadza nevyhnutne aj k rastu miezd a prijmov.

Liberalizacia hospodarskej politiky v oblasti obchodu, investovania a vlastnictva
Globalizacia sa prejavila aj v oblasti obchodu aviedla kjeho liberalizacii. Liberalizacia
hospodarskej politiky v oblasti obchodu, investovania a vlastnictva predstavovala jednu zo
zésadnych zmien vo fungovani transformujucej sa slovenskej ekonomiky. Bola pricinou
dramatickych zmien v systémoch dotovania investicnej ¢innosti a technického rozvoja
priemyslu. ,,Domaci priemysel musel &elit’ konkurencii dovazaného tovaru, ¢o ho nutilo a nuti
zefektivnit’ vyrobu a vyuzivat’ existujuce technologie. Mnohé podniky v tomto konkurenénom
boji neobstali, bolo vSak vela takych, ktoré zneho vysli UspeSne ada sa povedat, Ze
liberalizacia mala na ich vyvoj blahodarny vplyv* (Nemcovd, 2003, s. 1195). V tejto suvislosti
je potrebné podotknut’, ze nestaci liberalizovat’ trhy bez paralelného zefektivnenia cinnosti
tychto trhov a jednotlivych institdcii, ktoré v ramci nich pdsobia. Ak nebudd firmy schopné
ziskat’ pristup k novym poznatkom, technolégiam a financiam nevyhnutnych pre Uspesné
zvladnutie konkurenéného boja, budu odstdené na zénik.

Priame zahrani¢né investicie

V stGcasnosti je rozvoj svetového hospodarstva ovplyvneny predovsetkym integracnymi
a globalizaénymi tendenciami, ktoré vyrazne poznamenavaju aj vyvoj transformujucich sa
ekonomik. ,,Snahou vSetkych transformujucich sa ekonomik v oblasti hospodarskej politiky je
podpora reStrukturalizicie a konkurencieschopnosti  krajiny. Jednou z obmedzujlcich
podmienok rychleho postupu transformacie ekonomik strednej a vychodnej Europy tvori
nedostatok kapitalovych zdrojov.“ (TancoSova — Slany, 2004, s. 62).

Jednou z moznosti, ako ziskat' chybajice kapitalové zdroje je prilev zahrani¢ného kapitalu
v podobe priamych zahraniénych investicii. Priame zahrani¢né investicie (PZI) a rozne formy
ich realizacie predstavuju zapojenie zahrani¢ného investora do ekonomiky formou kapitalovej
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Gasti. Znamenaju zvySenie vyrobného potencialu krajiny a predpokladaji, Ze spolupraca
zahrani¢ného a doméaceho partnera prinest z dlhodobého hladiska zisk.

V podmienkach SR st PZI upravené legislativne v § 2, bodu k) zakona ¢. 202/1995 Z.z.
devizového zékona takto: ,,Priamou zahrani¢nou investiciou sa rozumie také vynaloZzenie
penaznych prostriedkov, alebo inych peniazmi ocenitelnych majetkovych hodnét alebo
majetkovych prav, ktorych ucelom je zaloZzenie, ziskanie alebo rozSirenie trvalych
ekonomickych vzt'ahov tuzemca investujiiceho do podnikania v zahrani¢i, alebo cudzozemca
investujuceho do podnikania v tuzemsku, a to niektorou z tychto foriem:

* vznik alebo ziskanie vyluéného podielu na podnikani vratane jeho rozsirenia,

e Ucast’ na novovzniknutom alebo existujucom podniku, ak investor vlastni alebo ziska
najmenej 10 % podiel na zakladnom imani obchodnej spolo¢nosti, alebo najmenej 10 %
podiel na ¢istom obchodnom imani, alebo 10 % hlasovacich prav,

¢ finan¢ny uver na pat’ alebo viac rokov poskytnuty investorom na podnikanie, ak ma investor
na tomto podnikani Gcast’ podl'a bodu 1 alebo bodu 2, alebo Uver spojeny s dohodou
o0 podiele na rozdeleni zisku,

 pouZzitie vynosu z existujdcej priamej investicie do tejto investicie®.

Medzinarodny menovy fond vymedzuje PZI ako investicie, ktoré odrazaju trvaly zaujem
investora podnikat’ v hostitel'skej krajine. Ide o v3etky transakcie medzi priamym investorom
a podnikom, do ktorého PZI vlozil. Podl'a OSN st PZI investiciami, ktorych zakladom je
dlhotrvajuci vztah a trvaly zaujem subjektu jednej krajiny o subjekt v inej krajine. Hlavnym
zaujmom investora je uplatnit’ zna¢ny vplyv na riadenie podniku zalozeného v hostitel'skej
krajine.

PZI sa stavaju rozhodujucou formou prenikania zahraniéného kapitalu do ekonomiky.
Vyznamnu Glohu zohravaju zvlast’ v transformujucich sa ekonomikach vzhl’adom na nedostatok
vnatornych zdrojov potrebnych na zabezpefenie udrzatelného rastu. Podla TancoSovej
a Slaného (2004, s. 63) su ,,zakladom modernizécie vyrobného zariadenia, transferu novych
technol6gii, know-how, faktorom napomahajicim vytvorenie zdravej konkurencie,
efektivnejSie integrovanie ekonomiky transformujucich sa krajin do medzinarodnej delby
prace”. Podla Nemcovej (2002, s. 18) st PZI ,jednym z klaovych predpokladov udrzania
a vylepSenia konkurencieschopnosti“, tym Ze zohravaju doleziti dlohu pri modernizacii
zastaralého zakladného Kkapitalu ajeho aktivnej reStrukturalizacii, ako aj pri zvySovani
kvalifikdcie pracovnych sil. K podstate, pri¢inam a forméam realizacie PZI sa vyjadruji aj
mnohi zahraniéni autori, napriklad J. Markussen (1984), G. Grossman a E. Helpman (2003). Na
rastici vplyv, vyznam a podiel PZI, predovsetkym v transformujicich sa ekonomikach strednej
a vychodnej Eurépy, poukazuje empiricka Studia o investiciach od Eurdpskej banky pre obnovu
a rozvoj (EBRD Transition Report, 2003).

Cielom PZI je predovSetkym priemysel, a v ramci neho priemyselna vyroba. PZI smeruji tak
do odvetvi priemyslu, ktoré st orientované predovietkym na doméci trh (vyroba potravin,
napojov a spracovanie tabaku), ako aj do prevazne vyvozne orientovanych odvetvi (vyroba
dopravnych prostriedkov a elektrickych a optickych zariadeni), ale tieZ do odvetvi priemyslu
zékladnych kovov a kovovych vyrobkov.
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Prvotnym podnetom pre zahrani¢nych investorov bola vo vé¢Sine pripadov snaha ziskat’ pristup
na lokalny trh. Postupom ¢asu sa motivacia z dévodu prenikania na trh stala menej délezitou.
Takmer polovica PZI bola v krajinach strednej a vychodnej Eurépy investovana v sdvislosti
S privatizaCnymi predajmi. V stCasnosti sa stdva motivacnym kritériom pre zahranicnych
investorov dosiahnutie uspokojivej rentability a produktivity prace pri relativne nizkych
nakladoch. Beru pritom do Gvahy aj vyspelost’ a kvalifikovanost’ pracovnej sily schopnej
kvalitne pracovat’ na drahej zo zahranicia dovezenej technologii.

Zo zmien v posunoch chapania a praktickej aplikacie priemyselnej politiky EU mozno pre SR
vyvodit’ niekol’ko ponauéeni vo vzt'ahu k PZI v nasledujdcich oblastiach:

* Oblast’ dotacii a dafiovych ulav
Dotécie a danové Glavy zvySuju pritazlivost’ krajiny pre zahraniénych investorov. Je ale
potrebné, aby sa z hladiska principov $tatnej podpory pohybovali v pripustnych intervaloch
a vyuzivali sa selektivne. PZI m6Zzu mat’ pozitivny vplyv na rozvoj ekonomiky, avsak len
vtedy, ak ide o dlhodobo zamerané investicie generujuce d’alie investicie. Pri takychto
investicidch sa vytvaraju pracovné miesta nielen pre nizko kvalifikovani pracovnu silu
presuvanim pracovne naroénych vyrob do danej krajiny, ale aj na Urovni stredného a
vrcholového manazmentu.

* Oblast’ pozitivneho a aktivneho pristupu pri vyhPadavani PZI
Pri vyhl'adavani PZI je z pozicie hostitel'skej krajiny ddlezita schopnost’ zuzitkovat’ vlastné
vyhody vo vztahu k perspektivnym investorom. Kone¢nému rozhodnutiu potom predchadza
intenzivny konkuren¢ny boj medzi potencidlnymi investormi, ¢im si moze dana krajina
vybrat’ pre seba ten najoptimalnejsi variant.

e Oblast’ jasne definovanych priorit
Pre krajinu uchadzajucu sa o prilakanie PZI je ddlezité mat’ jasnU predstavu o prioritich
Z hl'adiska alokacie zdrojov a vyberu moznosti v rdmci ponuk PZI.

* Oblast’ ucinnej podpory rozvoja domacich dodavatel'skych sieti zo strany vlad
jednotlivych krajin
Nadnarodné kooperacie si Vv hostitel'skej krajine vytvaraju svoje vlastné siete. Ak maju
v danej krajine posobit’ dlhodobo, je viac nez potrebné prepojit’ ich s domacimi
dodavatel'skymi sietami, ¢im by sa vélenili do sektora $tatnych a verejnych sluZieb danej
krajiny.

Priaznivé vysledky prilevu PZI su zabezpecené len v pripade, ak je investicia Gzko prepojena
s danou ekonomiku (prostrednictvom komplexu sieti zabezpecujucich nielen prepojenie
s domacim dodavatel'skym systémom, ale aj s verejnym a sikromnym sektorom danej krajiny),
aby nedlo len o vyuZitie komparativnej vyhody lacnej pracovnej sily, po vy&erpani ktorej
zahrani¢ny investor presunie svoje investicie do oblasti, ktora este takouto vyhodou disponuje.
»Prepojenie PZl na doméci priemysel sa v podmienkach slovenskej ekonomiky prejavuje
Vv niekol’kych smeroch:

* prepojenim organizacii s PZI, najmi velkych, na doméci priemysel,

 zvySovanim tzv. nepriamej zamestnanosti,

 vyrovnavanim regiondlnych nerovnosti v rozlozZeni vstupu PZI na Slovensko* (Sabol -
Hoskové, 2004, s. 190).
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Vysledky prepojenia mozno charakterizovat’ ako ,,multiplikaéné efekty vo viacerych oblastiach:
zamestnanosti, regionalnom rozptyle PZI, exporte a pod.” (Ho3kov4, 2001, s. 10). Vyznamnym
aspektom je moznost’ mensich a strednych podnikov pripojit’ sa k medzinarodnej spolupraci, o
by sa asi bez prepojenia PZI s doméacim priemyslom neuskuto¢nilo. V domécich podnikoch sa
pod tlakom materskej organizacie kladii zvySené naroky na kvalifikacntl Struktiru, kvalitu
prace, know-how a troveft manazmentu. Na druhej strane je potrebné spomenut’ aj negativny
dosledok v podobe Utlmu doméaceho vyskumu, nakol’ko zahraniéni investori vyuzivaji vysledky
tuzemského vyskumu v zanedbatel'nej miere.

Prepojenie PZI sdomacim priemyslom je do6leZité aj z hladiska ich regionalneho rozptylu
pdsobenia, ¢im sa mdze aspoii Ciastoéne vyrovnavat’ nerovnomerny prilev PZI na Slovensko.
Slovensko ma predpoklady stat’ sa vhodnou lokalitou pre zahrani¢nych investorov z hl'adiska
strategickej polohy, dostatoéného potencialu kvalifikovanej pracovnej sily, ako aj tradicie
v réznych odvetviach priemyselnej vyroby.

Vyvojové tendencie v priemyselnom vyskume, vyvoji a inovaénom rozvoji

Je vieobecne akceptovanym faktom, Ze pokrok vo vyskume a vyvoji spolu s dostatodnou
zasobou ludskych zdrojov st kl'icovymi faktormi inovativnosti, konkurencnej schopnosti
a socialno-ekonomického blahobytu kazdej krajiny. Schopnost vyuZit' poznatky sa stala
zakladnym zdrojom Uspechu pri produkcii tovarov a sluzieb.

V suvislosti s prechodom na poznatkovii ekonomiku bol na vrcholnom stretnuti predstavitel'ov
¢lenskych statov EU v marci 2000 v Lisabone a v marci 2002 v Barcelone vyty&eny ambiciézny
ciel: pretvorit EU na najdynamickejsiu a najkonkurenénejsiu ekonomiku sveta.'' Podstatna
Cast’ tvorby hodndt ma byt v tejto ekonomike zabezpecena tvorbou, difuziou a vyuzivanim
poznatkov. Vychodiskom tejto stratégie sa preto stava stimulacia tvorby poznatkov a inovacii,
predovsetkym v oblasti vyskumu a vyvoja.

Inovaéna aktivita v priemysle je formovand tymi prvkami technologickej a priemyselnej
politiky, ktoré pdsobia na dynamiku procesu vzniku, vyuZivania a Sirenia novych technickych,
technologickych a organizaénych poznatkov arieSeni. Napriek rozdielnostiam medzi
narodnymi inova¢nymi politikami existuji zjednocujice spolo¢né formy inova¢ného rozvoja.
O tie sa bude v d’alsom obdobi opierat’ aj inovaény rozvoj v priemyselnych odvetviach SR. Su
to:

Vyskum a vyvoj

Bezny inovaény rozvoj v priemyselnych odvetviach SR sa bude financovat zo zdrojov
podnikovej sféry v ramci vSetkych priemyselnych odvetvi. S podporou Statnych zdrojov sa bude
financovat" inovaény rozvoj progresivnych inovacii garantujicich vyrazné zvysSenie
konkurenénej schopnosti priemyselnej produkcie na domacom a zahrani¢nom trhu. Podiel
zdrojov smerovanych na podporu tejto oblasti inova¢ného rozvoja sa predpoklada v rozsahu 20-
30 % z celkovych zdrojov vynakladanych na inovaény rozvoj.

Investicny rozvoj vratane vstupu zahranicného kapitalu

! Na dosiahnutie tohto kPudového ciel'a maju clenske Staty EU zvysit’ svoje vydavky na vyskum a vyvoj
tak, aby priemer tychto vydavkov za celdl EU vzrastol na minimalne 3 % HDP do roku 2010. Priblizne dve
tretiny z tejto sumy by mali pokryt’ vydavky v podnikovom sektore.
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Z&sadné technologické inovécie v rozhodujdcich odvetviach priemyslu (chémia, energetika,
elektrotechnika, automobilovy priemysel, celul6zovo-papierensky priemysel) sa budu
realizovat’ reStrukturalizaciou a modernizaciou tychto odvetvi formou investi¢nej vystavby,
resp. vstupom zahrani¢ného kapitalu. Podiel zdrojov urcenych na podporu tejto oblasti
inova¢ného rozvoja sa predpoklada v rozsahu 70-80 % z celkovych zdrojov vynakladanych na
inovacny rozvoj.

Licencna politika vratane transferu progresivaych technolégii a ziskavania know-how

Uvedenad forma rychleho inovaéného rozvoja sa bude presadzovat' v pripade, ak prislusny
priemyselny podnik bude mat’ vyjasneny a zabezpeceny odbyt doma iV zahraniéi a sGéasne
k dispozicii dostatok efektivneho investiéného kapitalu. Podiel zdrojov smerovanych na
podporu uvedenej oblasti inova¢ného rozvoja sa predpoklada v rozsahu 5-10 % z celkovych
zdrojov vynakladanych na inova¢ny rozvoj v priemysle.

Predpokladané tendencie podpory inovaé¢ného rozvoja prostrednictvom investi¢éného procesu sa
potvrdzuji v ramci restrukturalizacie a modernizacie rozhodujlcich odvetvi priemyslu.*
Pozitivne st aj prinosy vstupu zahrani¢ného kapitalu do oZivenia a modernizécie priemyselnej
vyroby.® Po prijati porovnatelnych investiénych stimulov pre zahraniénych a domacich
investorov sa d& ocakavat’, Ze aj v najblizSich rokoch bude tento segment t'aziskovym zdrojom
inovacného rozvoja slovenského priemyslu.

V stlade so zamermi inova¢éného rozvoja slovenského priemyslu sa podarilo rozpracovat
programovi naplii vyskumu a vyvoja v rdmci nasledovnych siedmych programovych smerov
(ZPVVO, 2002a):

podpora kvalifika¢nej expanzie technologickych inovacii v priemysle a energetike,
sofistikované vyrobné procesy,

vyvoj technoldgie premeny energie a energetickych systémov,

technologické a vyrobkové inovécie strojarskeho a elektrotechnického priemyslu,
technologické a vyrobkové inovécie chemického a 'ahkého priemyslu,
technoldgie podporujlce rozvoj farmécie a biotechnoldégii,

zvySovanie intenzity spracovania domacich obnovitelnych surovin.

NooksrwdE

12 zasadné technologické inovacie sa doteraz podla Spravy Zvdzu priemyselnych vyskumnych

a vyvojovych organizacii SR (ZPVVO, 2001, 2002) formou investicného procesu uspesne realizovali
v chemickom priemysle (komplex EFPA - Slovnaft, a. s., Bratislava), v hutnictve (technoldgia vyroby
hlinika Slov-Alco, a. s., Ziar nad Hronom), v celulézovo-papierenskom priemysle (technologické
zariadenie na vyrobu papiera — SCP, a. s., Ruzomberok), v energetike (bezpe¢nostny systém JE — JE
Mochovce).

13 \yrazné st najma vyrobno-technologické zmeny v automobilovom priemysle (VW, a. s., Bratislava), vo
vyrobe komponentov pre automobilovy priemysel (LEONI Automobil Slovakia, s. r. o., Tren¢in, VW
elektrické systémy, s. r. 0., Nitra, Johnson Controls, Martin), v priemysle vyroby loZisk (INA, Kysucké
Nové Mesto a Skalica), v dynamickom oZiveni vyroby elektrotechnického priemyslu (SONY Slovakia, s.
r. 0., Trnava, OSRAM Slovakia, a. s., Nové Zamky, Alcatel Slovakia, a. s., Liptovsky Hradok, HBS
Drivers & Pumps, s. r. 0. Michalovce), v modernizacii vyroby priemyselnych a textilnych vlakien (Rhodia
Industrial Yarus Slovakia, a. s., Humenné, Nylstar Slovakia, a. s., Humenné) a vo zvySovani zhodnotenia
domécej drevnej suroviny (Sweedwood Slovakia, s. r. 0., 0. z., Spatran Trnava a Zavazna poruba,
Kronospan Slovakia, PreSov).
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Uvedené programové smery budu do buducnosti zasadne ovplyviiovat' vyvojové tendencie
v priemyselnom vyskume a vyvoji.

Zrychlujice sa tempo technickych, technologickych a inovaénych zmien

Za zékladnd hybnu silu globaliz&cie priemyslu a sluzieb a s fiou suvisiacu restrukturaliziciu
vyspelych ekonomik sa povazuje zrychlujuce sa tempo technickych, technologickych
a inovaénych zmien. Tie boli nastrojom vzniku skutoéne globalnej ekonomiky v 90. rokoch
a v sti€asnosti su pri¢inou prechodu z industrialnej spolo¢nosti na spolo¢nost’ poznatkovi.

Technické, technologické a inovaéné zmeny ovplyviiuji cely rad ekonomickych a socidlnych
aktivit, menia spdsoby organizacie a spravania, ako aj existujuce komparativne vyhody. Tieto
zmeny vyvoldvaju vznik novych modelov konkurencie zaloZenych na novych poznatkoch
a technoldgiach. Opodstatnenost’ z minulosti zdedenych komparativnych vyhod sa z tohto
dbvodu straca. Podporuju vznik novych organizaénych $truktur s nizSou Groviiou hierarchie.
Podniky su navzajom prepojené v ramci tzv. priemyselnych klastrov resp. priemyselnych zon,
hustych technickych a produkénych sieti.

Radikélne technické zmeny podmiefiuju reStrukturalizaciu starych odvetvi avznik novych.
Vdaka tymto zmendm sa substituuji vo vyrobnom procese tradi¢né suroviny novymi
materialmi. Sucasne so vznikom novych modelov konkurencie kladi nové poziadavky aj na
hospodarsku politiku, od ktorej vyZaduju aktivny pristup pri vyhl'adavani vhodnych lokalit pre
priemysel.

Technické a technologické zmeny ovplyviiuju aj kvalitativny profil dopytu po praci, t.j. skladbu
zamestnani i obsah prace. Ich vplyv na zamestnanost’ zavisi hlavne od rychlosti ich §irenia
ataktiez od reakcii priemyselnych Struktir na rozdiely v konkurencieschopnosti firiem.
Napriklad na pomalSie reagujucich trhoch je priemyselna Struktdra nepruznejSia, proces Sirenia
inovacii a zmien je tiez ovela pomal$i, ¢im sa zniZuje rast dopytu po novych zru¢nostiach.
Praktické ucinky technologickych zmien zvyS$uji vyznam ludského myslenia v pracovnom
procese. ,,Napriek tomu, ze nizkokvalifikované, rutinné tlohy budu este dlho existovat’, pre
budticnost’ prace vo vyspelych spolo¢nostiach, bude dominantné vykondvanie aloh, ktoré su
naroéné na intelekt“ (Zajac, 2004, s. 87). Coraz viac tento trend potvrdzuju aj zvysené naroky
na pracovné sily. Vyuzivanie novych technologii, obzvlast poznatkovo zalozenych, si vyzaduje
vacsi pocet lepsie kvalifikovanych pracovnikov. Nové technologie a s nimi spojené odborné
znalosti si vyZaduji nové formy organizacie vyroby a prace.

V ramci vysokokvalifikovanych pracovnych miest smeruje tento trend k tzv. multiskillingu,
spojeniu  Specializovanych profesiondlnych poznatkov s obchodnymi  a manazérskymi
skusenostami. Uvedené skutocnosti ovplyvnia povahu pracovnych sil, dopyt po vzdelani
a pracovnych zruénostiach. Celkovy dopyt po pracovnych silach sa zmeni v prospech tych
kvalifikovanejsich.

Vsetky tieto zmeny maji neobycéajné dosledky na priemyselné aktivity. Priemyselna vyroba sa
stava sama osebe SpecializovanejSou. Zvysuje sa jej naroc¢nost’ na informacie a na rastuce
vyuzivanie informa¢nych technologii. Pokial’ ide o zmeny v Struktire produkcie, ocakava sa, ze
vyvoj vo vyspelych ekonomikdch bude charakterizovany pokradujucim posunom od
spracovatel'ského priemyslu k informacnym a d’al§im sluzbam. VSeobecny narast dolezitosti
sluzieb s vysokou pridanou hodnotou tento trend potvrdzuje.
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Environmentalne pozZiadavky a udrzatePnost’ vyvoja

K nemenej zanedbatelnym cinitelom, ktoré determinuji dal$i vyvoj priemyslu, patria
environmentalne poziadavky a udrzatelnost’ vyvoja. Priemysel je z hl'adiska charakteru svojej
Cinnosti  najvacsim  znelistovatelom  Zivotného prostredia. V zaujme reSpektovania
ekologickych poziadaviek sa budu klast’ na priemyselni produkciu zvy$ené naroky v zmysle
hladania novych vyrobnych postupov energeticky a materidlovo menej narocnych
a nedevastujdcich Zivotné prostredie. A v zaujme udrzatel’nosti vyvoja sa ma zabezpedit' rozvoj,
ktory ma uspokojit’ poziadavky stucasnej generacie bez ohrozenia zékladov existencie buducich
generacli.

Zaver

Sektor priemyslu je v sti€asnom obdobi konfrontovany s ¢oraz konkurenénejSou ekonomickou
klimou a globalnou konkurenciou. PoZiadavka uspe$ne konkurovat’ na globalizovanych trhoch
si vyZaduje od priemyslu rychlu adaptaciu na meniace sa podmienky podnikania. Faktory, ku
ktorym patri rozlozenie hospodarskych a politickych sil medzi hlavnymi hospodarskymi
regionmi, objavenie sa novych aktérov na trhu (Cina, India, Korea, Indonézia, Malajzia),
globalne priority, nadstatne usmeriiovanie obchodu, liberalizacia hospodarskej politiky v oblasti
investovania a vlastnictva, prilev priamych zahrani¢nych investicii, zrychlujuce sa tempo
technickych, technologickych, inovaénych zmien, politickd nestabilita, hrozby terorizmu
a vojenskych konfliktov, environmentalne poZiadavky a udrzatelnost’ vyvoja, v zdsadnej miere
ovplyvituju d’alsi vyvoj priemyslu.

Vela bude zavisiet' od spoloénej priemyselnej politiky EU, ktord musi zostladit’ $iroka $kélu
vplyvov posobiacich na priemysel s potrebami udrzate'ného rozvoja.

V dbsledku pbsobenia vsetkych vysSie uvedenych determinantov priemyselného vyvoja je
slovensky i europsky priemysel vystaveny Coraz intenzivnej$iemu konkurenénému tlaku, ale
zaroven je vytvoreny vacsi priestor ako aj moznosti pre jeho d’alsi rozvoj.
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Summary

This article analyses the determinants of the future’s industrial development. It identifies the
new conditions, driving forces and limitations of industrial development (for example factors as
globalisation, global competitiveness, liberalization of economic policy in the trade, investment,
ownership, supply of direct foreign investments, technical, technological and innovation
changes, enviromental requirements, sustainability of development) in the age of globalisation
with special regard on the Slovak and European industry.
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