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KONKURENCNI POZICE ZELEZNICNI DOPRAVY

Ji¥i Cap, Ivo Drahotsky

Uvod

Zelezni¢ni doprava hrala na tizemi Ceské republiky vzdy dileZitou roli v oblasti dopravy. Ke
Skodé dopravel i zakaznikl se bohuZel cela fada komodit ze Zelezniénich vozd v minulych
letech vytratila. Na uvedené situaci se podilel pfedevsim piesun zakaznikd k silni¢ni dopravé,
ktera jim nabizela flexibilnéjsi a z jejich pohledu kvalitnéjsi sluzby. Uvedenou situaci ovliviiuji
mimo jiné nasledujici faktory:

e zména struktury vyroby,

e likvidace nékterych vyrob (v oblasti pramyslu, vyuzivajici zejména nakladni dopravu
s charakterem hromadnych pieprav),

e intenzivni rozmach silni¢ni nakladni dopravy.

Svoji ulohu sehrava také nedivéra nékterych zakaznik ve sluzby zeleznice. Tuto nedivéru
jesté podporuji zpravy o poskozovani nebo kradezich prevazeného zbozi nebo jeho ¢asti (osobni
auta, elektronika apod.). Otazkou v této souvislosti ziistava, zjaké ¢asti se jedna o pojistné
podvody. S rozvojem dopravy padaji omezeni vztahujici se k jednotlivym druhiim zboZi,
respektive moznosti jejich pfemisténi. Proto se v soucasné dobé piepravuje mnoho komodit
(véetn uhli, dieva i jinych nerostnych surovin) s vyuZitim silni¢ni dopravy. Skala zboZi je tak
pomérné ruznoroda (v silni¢ni i zelezni¢ni doprave), méné obvyklé typy nédkladl se prevazi
v cisternach, kontejnerech apod.

Vz&jemna mezioborové kooperace

Efektivni fungovani dopravniho je systému takové, které vytvari pfedpoklady pro ekonomicky
rust a pfedpoklada, kromé samostatného plisobeni jednotlivych dopravnich obord, rovnéz jejich
vzajemnou kooperaci. Pritom je dulezité nastoleni takovych podminek, na jejichz zakladé jsou
nastaveny rovné podminky podnikani v dopravé, respektive dopravnich oborech. Pod pojmem
komplexni objektivni harmonizace je ale nutno spatiovat pouze idealizovany cilovy stav.
V realném prostfedi dochazi k ptisobeni politickych, ekonomickych i ostatnich vlivi.

V soucasné dobé na trhu vystupuje velké mnozstvi konkurentli pulsobicich v riznych
dopravnich oborech (Zelezniéni, silni¢ni aj.). Pfitom pravé pozemni doprava piedstavuje trh,
kde se setkava Zelezniéni a silniéni doprava. V souvislosti s postupnym snizovanim vykont
v zelezni¢ni dopravé, respektive s jeji stagnaci (a to prestoze dochazi k ristu vykonti dopravy
jako takoveé), je stale intenzivnéji poukazovano na nutnost zmény takovéhoto trendu.

Pojem ,,harmonizace* znamena vytvoreni shodnych podminek pro podnikani. Jedna se o pfistup
na trh i o hrazeni odpovidajicich nakladd za sluzby nutné k realizaci vykonu. Touto sluzbou je
mimo jiné chapano i poskytnuti dopravni infrastruktury. Diskuse se v posledni dobé staci
predevsim smérem k thradé poplatkti za pouziti dopravni infrastruktury. Poukazovano je na
zvyhodinovani silnicni dopravy, jejiz uzivatelé poplatky nehradi. Tyto poplatky jsou nyni
zavadény formou mytného. U vozidel do 12 t celkové hmotnosti jsou néklady hrazené jiz ve
formé spotiebnich dani z uhlovodikovych paliv.
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K ¢emu dochazi? Doprava se pro kone¢né uzivatele zdrazuje, vefejné rozpocCty ziskavaji nové
prostiedky, které vSak zpét do dopravy proudi jen Castecné. Porovname-li celkové zdanéni
jednotlivych dopravnich oborti(z hlediska pfijmi pro statni rozpocet), je ztejmé, Ze i zde panuje
nesoulad, ktery by mél byt rovnéz v rdmci harmonizace zohlednén.

Absolutni harmonizace mezi jednotlivymi dopravnimi obory je idealizovany stav, ktery neni
v redlném stavu dosazitelny. VZzdy vSak existuji kompromisy, vyjimky, podpory ¢i jina obdobna
opatfeni narusujici stanoveni rovnych podminek.

V mnoha ptipadech se v8ak dostivame do situace, kdy je harmonizace pojiméana spiSe jako
pozitivni diskriminace jednoho z dopravnich oborii na tikor druhého. Samoziejmé zde vystupuji
lobbyistické zajmy riznych skupin &i organizaci. Co je cilem takové diskriminace? Jednd se
V podstaté o docileni vyrovnani nakladt, respektive koncové ceny pro zdkaznika v situaci, kdy
neni jeden dopravni obor z riznych divodu schopen nabidnout srovnatelnou sluzbu stejnych
kvalitativnich vlastnosti za obdobnou cenu. Uvedenymi diivody mtze byt naptiklad neefektivni
hospodateni, chyby managementu, atd.

Jestlize hovoiime o absolutni harmonizaci, je také nutno zohlednit piijmy vefejnych financi,
které z jednotlivych dopravnich oborl plynou. V pojmu absolutni harmonizace je totiZ skryta
harmonizace na strané nakladid, ale také harmonizace na strané piijmu. Z uvedeného tak
vyplyva, ze by mél byt zachovan rovné€z pomér vybiranych a vynakladanych prostredka
z jednotlivych dopravnich obor. Pouzivame-li tedy pojem harmonizace, je nutno mit vzdy
v podvédomi, Ze se nejedna o harmonizaci absolutni, kterd je v podstaté nedosazitelnd, a za
uvedenym pojmem je nutno vidét skrytd dopravné-politickd rozhodnuti i jiné vlivy. VyuZiti
mozné kooperace mizeme vidét napf. v intermodalni, kombinované dopravé ¢&i v kontextu
logistickych sluzeb.

Kombinovana doprava

Kombinovana doprava je systém prepravy zbozi v jedné a téze prepravni jednotce (ve velkém
kontejneru, vyménné nastavbé, odvalovacim kontejneru) nebo silni¢nim vozidle, ktera pfi jedné
jizd¢ vyuZije téz zelezni¢ni nebo vodni dopravu, ptficemz se preklada pouze nakladova jednotka
kombinované dopravy, nikoliv samotné zbozi.

Intermodalni doprava

Tato doprava znamené nakladni dopravu, pfi niz nadkladni automobil, pfivés, naves, snimatelna
nastavba nebo kontejner pouzije silnice pro pocatecni a/nebo koncovy usek cesty a jsou
pfepravovany, s taznym vozidlem nebo bez n¢ho, ve zbyvajicim tseku cesty po zeleznici, po
vodni cesté nebo po mofi.

Logisticka centra

Je dulezité, aby operatofi na Zeleznici byli schopni poskytnout ¢i nabidnout komplexni
logistické sluzby ¢i v kooperaci s dalsimi subjekty tyto sluzby zajistit. Tuto funkci zajist'uji
logisticka centra, ktera by méla byt napojena na pateini komunikace Zelezniéni i silni¢ni
dopravy (zelezni¢ni koridory), tak, aby mohly byt hlavni dopravni proudy sméfovany na
Zeleznici. Moderni logistické centrum by mélo poskytovat tyto sluzby:

¢ skladovani a vedeni skladové evidence,
¢ sdruZovani, rozdruzovani a kompletace zésilek,
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e vyskladiovani a distribuce na zaklad¢ potieb zékaznika.

Cely popsany systém by také mohl slouzit k expresni piepravé kusovych zasilek, a to tak, ze
jako sbérna ¢i svozova mista by slouzily jednotlivé logistické sklady. Do téchto mist by se
z pridélenych atrakénich obvodi svazely a nasledné rozvazely zasilky systému expresni kusové
prepravy. Timto systémem by se dosahlo toho, Ze by se cast zasilek, ktera ma stejny dopravni
proud, pfesunula ze silni¢ni na Zelezni¢ni dopravu. Jedna se vlastné o dosazeni dopravné-
politického cile, ktery prinese zakazky zeleznici, zaroven také dojde k odlehceni dopravy
silni¢ni. Dany pfesun by mél také znamenat sniZzeni ekologické zatéze, coz je vSak vyrazné
z4vislé na ekologickych parametrech pouzitych dopravnich prostredku.

Obrézek. 1. Alokace logistickych center
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Na obrazku 1 jsou symbolicky zndzornény zakladni lokace logistickych center, ktera by mohla
byt v CR umisténa. Na zdkladé podrobné analyzy mlzeme uvaZzovat o piesném poctu
a pridélenych atrakénich obvodech.

Rozhodnuti o lokaci logistického centra by mélo respektovat nasledujici faktory a ukazatele:

piedpokladany pridéleny atrakéni obvod,

pocet logistickych center,

napojeni na ostatni druhy dopravy,

moznost odbaveni riznych prepravnich jednotek,
moznosti fazeni vlakli a manipulace.
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Pii stanovovani poctu logistickych center, obsluznosti uzemi a ptidélenych atrakénich obvoda
by méla byt zohlednéna dvé zakladni kriteria, a to minimalizace dopravnich nakladt
a minimalizace pfepravni doby. Minimalizace nakladd je dileZitd z hlediska poskytovani
niz8ich cen pfepravcim ataké ke zlepSeni postaveni vramci konkurence na dopravnim
trhu.Minimalizace a garance pfepravni doby je v dnesni dobé standardné urc¢ena maximalné
24 hodinami zbozi na cesté. Mizeme se setkat se smluvné nastavenymi del§imi dobami, jako
jsou tii ¢i pétidenni relace. Rovnéz dilezitym faktorem je napojeni na ostatni druhy dopravy,
dostupnost silni¢ni sit€ i mozZnost napojeni na vodni ¢i leteckou dopravu.

Zavér

Ma-1i zeleznice dale pusobit jako konkurenceschopny dopravni obor, je nezbytné, aby byly
nabizeny komplexni logistické sluzby, ato i nad ramec jejich klasického pojeti. Pravé v této
oblasti Ize hledat moZné znovuoZiveni uvedeného dopravniho oboru.
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