2 —2006 NARODOHOSPODARSKY OBZOR

POSTAVENIE KOMUNIT V TRVALO UDRZATELENOM ROZVOJI

Dana Svihlova

Koncept trvalo udrzate'ného rozvoja sa objavil v teodrii a v medzinarodnych dokumentoch ako
dosledok hl'adania vychodisk z konfliktu obmedzenych zdrojov, degradécie prostredia a cielov
zameranych na ekonomicky rast. Vyplynul z empirickych poznatkov o su¢asnom stave sveta,
ako aj z vedeckych skimani kvality prostredia a moznosti d’al§iecho rozvoja.

Uloha prirodného a socialneho kapitalu

Od roku 1987, kedy v sprave OSN nazvanej Nasa spolo¢na buducnost’ bola formulovana
najznamejSia definicia trvalo udrzate'ného rozvoja, sa odbornici aj politickd reprezentacia
zaobera otazkami implementacie tohto konceptu. Trvalo udrzatel'ny rozvoj, ako rozvoj ktory ma
uspokojovat’ potreby sucasnej generdcie bez toho, aby obmedzil uspokojovanie potrieb
buducich generacii, vyvolal diskusiu o jeho podstate a priniesol zmenu v nazerani najmi na
ulohu prirodného a socialneho kapitalu pri jeho dosahovani.

Diskusie o prirodnom kapitaly si zamerané na skiimanie vzdjomného vztahu prirodného
prostredia a rozvoja, Siroko definovanych pojmov, ktorych interakcie ovplyviuji spolo¢enské
aj ekologické systémy. Interpretacia prirodného kapitalu a jeho celkova hodnota je odvodena od
funkcii, ktoré plni prirodné prostredie v ekonomickom systéme: poskytovanie zdrojov,
asimilacia odpadov a funkcie podporujice Zivot. Jednotlivé funkcie prirodného prostredia majt
v ekonomickom systéme alternativne vyuzitie. Zarovenn vSak vyber jedného spdsobu vyuzitia
mdze vylucit’ jeho pouzitie na iné ucely. Intenzita vyuzivania prirodného prostredia, zameranie
hospodarskej politiky na kvantitativny rast, s dosledkami na Eerpanie zdrojov, produkovanie
odpadov a znehodnocovanie prostredia, s naslednou stratou jeho schopnosti poskytovat
adekvatne sluzby, sposobuje vznik krizy, s vplyvom na ekonomicky systém i zivotné prostredie
(napr. Pearce, 1993; Solow, 1993; Turner, 1993, Roseland, 2000).

Koncept socialneho kapitalu sa objavil v praci Jacobsovej (1961) ktora ho pouzila na vyjadrenie
urovne spolocenskej zodpovednosti, zodpovedajicej spolocenskej dovere a sieti vzajomnej
komunikacie. Socidlny kapital je interpretovany ako zdielanie vedomosti, presvedcenia
a foriem vztahov, ktoré skupina I'udi prinasa do akejkol'vek produktivnej aktivity. Pojem sa
tyka funkcii organizacie spolo¢nosti ako su siete, normy a angazovanost, ktoré zvysuju
produktivny potencidl spolocnosti, ale ktoré sa v diskusiach o verejnej politike vyskytuju
zriedka. V literatire viac nachadzame teoretické rozpracovanie podstaty l'udského kapitalu
ajeho vyznamu pre tvorbu narodného bohatstva (Jasatiovd, 2002, s. 95), ako poznatky
o postaveni a podstate socidlneho kapitalu. Vo vztahu k fungovaniu jednotlivych druhov
kapitalu je vSak socialny kapital povazovany za vyznamny pri zvySovani vynosov z ¢lovekom
vytvoreného a l'udského kapitalu. Sociadlny kapital je povazovany za verejny tovar, teda
minimalne poskytovany sukromnymi subjektmi. Naviac, normy a angaZovanost, ktoré
vytvaraji socialny kapital st Casto vedlajsim produktom inych spoloenskych aktivit a st
prenasané z jednej spolocenskej skupiny do druhej (Roseland, 2000, s.8). Socialny kapital sa od
inych druhov kapitalu 1i$i najmd tym, Ze nie je limitovany materidlnym nedostatkom v zmysle
imaginarnych limitov jeho kreativnej kapacity. Ak je rozvoj chapany v zmysle procesu
socialnych zmien na uspokojovanie 'udskych potrieb, socidlnej spravodlivosti, zvySujlicej sa
efektivnosti institacii a budovania kapacit smerom k trvalej udrzatelnosti, potom koncept
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socialneho kapitalu je prispevkom k porozumeniu zmien nelogického modelu rozvoja
zaloZzenom na raste v prostredi limitovanych zdrojov. Sociadlny kapitdl méze doplnit’ 'udsky
kapital, napr. socidlne siete poskytuji neformalne druhy socialneho zabezpecenia zdravotnej
starostlivosti jednotlivcom vo vntri siete. Socialny kapital moze tiez doplnit’ prirodny kapital,
napr. zmenami vo vzorcoch spotreby prirodnych zdrojov.

Socialny kapital ma vsak tiez svoje obmedzenia, potrebuje ¢as na vytvorenie, nie je mozné ho
prenasat’, je krehky a opotrebovatelny nie len v zmysle priameho zneuzitia, ale tiez zanedbanim
jeho uchovavania. Zarovenh méze mat’ pozitivnu, ale aj negativau formu, napr. zmeny v prirode
mozu narusit’ alebo posilnit’ spoluzitie komunity (povodne, lesné poziare). Nevhodna alokécia
tovarov asluzieb moze zvyhodnovat Cast komunity a oslabovat’ jej vnutorna integritu
a spolupracu. V tomto zmysle je socialny kapital povazovany za integralnu sti¢ast’ udrzatel'ného
rozvoja, ktory vyzaduje budovanie demokratickych Struktir a kompetentnil ticast’ jednotlivcov
a skupin v rozhodovani a vo vSetkych procesoch, ktoré ovplyviujua ich Zivot.

Porozumenie konceptu socidlneho kapitalu, jeho lokalizacii a spdsobom jeho mobilizacie
umoziuje jeho vyuzitie v implementacii konceptu trvalo udrzatelného rozvoja. Ak uzname
dolezitost’ socidlneho kapitalu, potom je potrebné v koncepte trvalo udrzatelného rozvoja
venovat’ vyraznu pozornost’ Ulohe komunity. Diskusie o tlohe komunit v trvalo udrzatel'nom
rozvoji su podnecované teoretickym vymedzenim ulohy socialneho kapitalu a zaroven readlnymi
zmenami, ktorymi prechadzaji komunity v stcasnosti.

Vnutorna Struktira a spravanie trvalo udrzatePnych komunit

Pojem komunita je v literatire pouzivany v rozli¢nych vyznamoch, od systémov spolo¢enskych
vztahov a spoloénych zaujmov spojenych alebo nezévislych na urcitom geografickom
vymedzeni (zaujmové spoloenstvo) az po geografické vymedzenie r6znorodych
municipalnych a intermunicipalnych zoskupeni.

Dostupna literatura poskytuje rozlicné definicie komunity, ktoré je mozné rozdelit’ do troch
skupin (napr. Wismer, 1996; Roseland,1998; Richardson, 1995). Po prvé komunita je chapana
v socidlnom vymedzeni a definovand ako vSetci l'udia Zijuci na ur¢itom mieste. Druhy popis je
geograficky a v literature, hlavne v severoamerickej, sa komunita chépe ako miesto, Casto krat
vymedzené geografickymi hranicami obce alebo mesta. Treti pristup definuje komunitu ako
spolocenstvo 'udi, ktorych spajaju spolo¢né zaujmy alebo povinnosti.

V diskusiach o trvalo udrzatelnom rozvoji sa tieto pristupy prelinaji a komunita je definovana
ako Tludia, Zijaci v geograficky ohranicenom priestore, ktori si zviazani socidlnymi
vztahmi, jednym alebo viacerymi psychologickymi putami a s priestorom, v ktorom Zziju.

Vzt'ah komunity a trvalo udrzatel'ného rozvoja je posilneny ich spolocnym putom vyjadrenym
jednak ich symbolizmom, ich neurcitostou pri definovani a ich dynamickymi vlastnostami.
Komunity mézeme vyjadrit’ sietou ich spolo¢nych zdujmov a hranicami priestoru v ktorom
ziju. Dynamika trvalej udrzatel'nosti komunity vyzaduje rozpoznanie vztahov medzi celkom
a meniacimi sa dimenziami komunity, skutoénymi aj predpokladanymi. Zaroven je dolezité
skamat’ zlozitost’ trvalej udrzatelnosti ako integrujucej paradigmy vzdialenej od jednoduchych
mechanicko zjednodusujtcich pristupov smerom k §irSiemu a lepSiemu porozumeniu vzt'ahov,
od Casti k celku vo vnutri aj mimo komunity. Teda ak hovorime o trvalej udrzatelnosti
a komunite, ich vzajomny vztah je vyjadreny v zdsade tym, ako sa jednotlivci, individualne aj
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kolektivne, rozhoduju a spravaju vo vztahu k miestu kde ziju, k regionu, a aki zodpovednost’
citia za svet ako celok.

V zéasade koncept trvalo udrzateI'nej komunity nema jednoznac¢nu odpoved’ aplikovatelni na
kazdé spolocenstvo, obec, mesto alebo region. Aktivity komunity pri dosahovani trvalej
udrzatelnosti sa budu odliSovat’ podl'a miestnych podmienok. Spolocnym motivom vsak je
kontinualne usilie o uspokojovanie socialnych a ekonomickych potrieb obyvatel'ov so sucasnou
ochranou Zzivotného prostredia tak, aby nebolo ohrozené uspokojovanie potrieb buducich
generdcii. Teoretické diskusie aj praktické aplikdcie vyjadrené v postupoch a nastrojoch
konceptu trvalo udrzateného rozvoja poskytuji viac priestoru spravaniu komunity, ktord sa
usiluje o trvalo udrzatelny rozvoj, ako skiimaniu jej vnatornej Struktiry a kvality. Skiimanie
vnutornej Struktiry a zodpovedanie otazky, akd ma byt trvalo udrzatelnda komunita v jej
podstate a kvalitativnom ponati je v§ak zakladom pre splnenie poziadaviek na jej spravanie.
Koncept trvalo udrzate'nej komunity ma svoju vnutornt Struktiru, ktora vyplyva z definovania
obidvoch pojmov, komunita a trvalo udrzatel'ny rozvoj, a dava odpoved’ na otazku o vnitornej
kvalite komunity vjej socidlnom ponimani aojej spravani sohladom na udrzatenost
prostredia v ktorom zije. Wismer (1996) hovori o troch zakladnych kvalitativnych
predpokladoch trvalo udrzatel'nej komunity. Po prvé je to eticky zaklad komunity, jej hodnoty,
idedly a vizie, spolocné viera o moznosti zit' zodpovedne a vzajomne sa reSpektovat’. Po druhé,
trvalo udrzateI'nd komunita musi mat’ vlastnl identitu, vediet kto je a aka je jej historia, pretoze
z identity vyplyva sebaddvera. Silny vztah l'udi k miestu kde zij, posiliuje ich spolocné
zaujmy a vyznavanie spolo¢nych hodnot zalozenych tak na vztahu k minulym generaciam, ako
aj zaujmu o budicnost. A treti predpoklad je o poznani vynimocnosti miesta, kde l'udia ziju
a ktoré volaju domov, ktoré ich formuje a obohacuje a o starostlivosti, ktorit mu venuju.

Spravanie komunit, ktoré usiluju o trvali udrzatelnost’ v socialnom aj geografickom vyjadreni,
vyzaduje poznanie sicasného stavu a formulovanie postupov a stratégii, ktoré im tento ciel’
umoznia. Marcia Nozick (1999) analyzovala problémy, ktorym celia komunity v rozvinutych
krajinach a dosledky sposobené tlakom odstredivych sil globalneho rozvoja vymedzila
nasledovne:

* upadok miestnych ekonomik spdsobeny deindustrializaciou a odlivom miestneho kapitalu
do korporacii mimo uzemia komunity;

¢ strata kontroly nad rozhodovacimi procesmi, ktoré ovplyviiuji buducnost komunity,
pretoZze tieto sa uskuto¢iuju vo vladnych alebo privatnych institiciach bez kontaktu
s komunitou a jej zaujmami,

* znecistovanie zivotného prostredia ked’ kvalita vSetkych jeho zloziek, vody, pody
a ovzdusia, je ovplyviiovana aktivitami v izemi i mimo uzemia komunity;

* rastuci podiel socidlne vyluceného obyvatel'stva, narast nezamestnanosti s dosledkami na
kvalitu Zivota komunity;

* rozklad az strata miestnej identity a stdrznosti komunity ktord prichddza s nastupom
masového konzumerizmu;

* strata spolocnej identity s lokalitou, vysledkom ¢oho je strata zodpovednosti za miesto
kde l'udia Zijt.

Riesit’ tieto problémy sucasnych komunit vyzaduje integrovany pristup zamerany na
ekonomicky, environmentalny, politicky a kultirny rozvoj ako cast' stratégie na obnovu
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a regeneraciu komunity ako zakladu pre zZivot a systémy, ktoré ho podporuji. To znamena, Ze
usilie v budticnosti bude potrebné zamerat’ na budovanie komunit, ktoré sa mézu udrziavat’ a
obnovovat  prostrednictvom  ekonomickej  sebestacnosti, zvySujucej sa  kontroly
a environmentalne vhodného rozvoja abudi zalozené na hodnotach, ktoré maji korene
v zivotnych skusenostiach l'udi, ktori v nich zij, ako aj v historickej sktsenosti a miestnej
kultare.

Stratégie a nastroje pre trvalo udrzatel’né komunity

Vypracovat’ stratégie, ktoré komunity moézu pouzit’ v procese trvalo udrzatelné¢ho rozvoja,
znamend vyhladat’ a formulovat' také ciele a opatrenia, ktoré zamedzia odstredivym silam
posobiacim v komunitach, zmiernia vonkajsie tlaky, ktorym st vystavené, a posilnia vnitorné
predpoklady pre vyvazeny a udrzatel'ny rozvoj. Nozick (1999) zhrnula obsah stratégie, ktora by
vyhovovala takto formulovanym kritériam, do nasledovnych 5 oblasti:

¢ zlepSenie miestneho blahobytu prostrednictvom ekonomickej sebestacnosti,
* ziskanie kontroly nad miestnymi zdrojmi,

* zabezpeCenie ekologickej udrzatelnosti,

* uspokojovanie individualnych potrieb,

* budovanie komunitnej kultary.

ZlepSenie miestneho blahobytu prostrednictvom ekonomickej sebesta¢nosti

Ekonomické sebestacnost’ je zaloZena principe samovyroby veci, ktoré komunita potrebuje,
namiesto ich vymeny. Tento proces zacina od jednotlivca a pokracuje cez domacnost’, mesto,
region, §tat az po planétu. Na kazdom stupni je cielom sebestac¢nost’. Pokial’ podstatou svetovej
ekonomiky je vyvoz a dovoz, masova vyroba a spotreba, sebestatocnost’ v ekonomike znamena
budovanie miestnych trhov, zameranie vyroby na uspokojovanie potrieb komunity
a znovuinvestovanie vynosov v prospech komunity. Tento pristup je zaloZzeny na vnutornych
silnych strankach a zdrojoch a podpore miestnych iniciativ. Trvalo udrzatelnd miestna
ekonomika ma byt stabilna a diverzifikovana so silnym sektorom komunitnej ekonomiky. To
vyzaduje podporu malych rodinnych podnikov, vyuzivanie miestnej pracovnej sily a zdrojov,
spoluvlastnictvo pracovnikov a samosprav. Vo vztahu k vyuzivaniu zdrojov ak zivotnému
prostrediu je predpoklad, Ze miestne podniky so silnym vztahom k lokalite zabezpecia ich
ochranu. Zakladom tohto pristupu nie je kratkodoby zisk, ale dlhodoba, udrzatel'na prosperita.

Potreba  integracie  jednotlivych  aspektov  rozvoja  (ekonomického,  socidlneho
a environmentalneho) priniesla v praxi novy pristup k miestnemu rozvoju a k formulovaniu
konceptu nazyvaného komunitny ekonomicky rozvoj, ktory je mozné povazovat za nastroj
trvalo udrzatelného rozvoja na miestnej trovni (Svihlova, 2004). Napriek tomu Ze iniciativy
komunitného ekonomického rozvoja su diverzifikované, v zasade obsahuju dve dimenzie a to
ekonomicky rozvoj arozvoj komunity. Ekonomicky rozvoj sa spdja so systematickymi
a planovanymi intervenciami na posilnenie ekonomickej zakladne komunity s dérazom na
miestnu kapacitu a vlastnictvo. Komunitnd dimenzia podporuje aktivnu ucast’ v riadeni
podnikatel'skej sféry a zahfna identifikovanie a budovanie kapacit a zruénosti miestnych lidrov.
Komunitny ekonomicky rozvoj moze zlepsit socidlne zdravie komunity tym, Ze zabezpeci
vhodné pracovné prostredie, ktoré zodpoveda individualnym potrebam, a zaroven ekonomické
aktivity zalozené na komunitnom principe umoziuji poskytuju udrzatel'né pracovné miesta a st
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zamerané na znizovanie chudoby, zabranenie sociadlnej vylucenosti a marginalizacie
individualnych skupin obyvatel'ov (Torjman, 1996, s. 5).

Ziskanie kontroly nad miestnymi zdrojmi

Dlhodoby blahobyt komunity zavisi na jej schopnosti ovplyviovat vlastni buducnost.
Decentralizacia je nevyhnutna na podporu miestnej ekonomiky tak isto ako centralizacia na
podporu narodnych a globdlnych zaujmov. Riadenie arozhodovanie v oblasti alokacie
a vyuzivania miestnych zdrojov - pddy, kapitalu, l'udskych zdrojov a priemyslu je zdkladom pre
trvalo udrzatelnu komunitu. Instituciondlna Struktira zalozena na miestnej samosprave
a miestne riadenych podnikoch méze redistribucii moci a riadenia napomoct’.

Zabezpecenie ekologickej udrzatel’nosti

Princip jednoty v diverzite ekologickych systémov vedie k porozumeniu vzt'ahu medzi zdravim
planéty a zdravim a integritou tych najmensich komunit a toho Ze, ich zdravie zavisi na zdravi
a integrite jednotlivcov, ktori v nich Zziju. Z ekoldgie je mozné vyuzit' aj urcité principy na
restrukturalizaciu socialnych a ekonomickych vztahov, sposobu Zivota a spravania sa
k prostrediu, v ktorom komunita Zije. Aj zdravie ekonomického systému, tak ako ekologického,
zévisi na diverzite. Na dosiahnutie dlhodobej prosperity miestna ekonomika vyZzaduje
diverzifikované zameranie podnikov a aktivit aby sa chranila pred désledkami mozného
kolapsu jedného odvetvia. Rozvoj je proces, v ktorom je potrebné dodrzat’ vyrobu a spotrebu
v limitoch prirodného prostredia a zabezpecit’ zlepSovanie kvality Zivota. Z pohl'adu poznania
ekologickych zakonov, rieSenia problémov sposobenych Tludskou cinnostou vyzaduje
prehodnotenie a restrukturalizaciu ludskych aktivit. Tie sa tykaju najmi rieSeni v planovani
arozhodovani v oblastiach racionalneho vyuzivania tUzemia, environmentdlne vhodnych
technologii, ochrany prirodnych zdrojov, miestnej vyroby ekologickych potravin, programov
recyklacie aznovuvyuzivania odpadov, vzdelavania azvySovania environmentalneho
povedomia apod. Kvalita ludskych zdrojov, ktora ovplyviiuje predovSetkym vychova,
vzdelavanie a motivacia, vyznamne ovplyviluje rozvoj Uzemia a prejavuje sa v schopnosti
podielat’ sa na veciach verejnych, jednak priamou ucastou v procesoch rozhodovania, alebo
sprostredkovane, pri vytvarani partnerstiev, formalnych aneformalnych zdruzeni a pod.
(Vanova, 2004, 5.162).

Uspokojovanie individudlnych potrieb

Ak vychadzame zuvadzanej definicie trvalo udrZatelného rozvoja, diskusie o udrzatelnej
komunite by mali odpovedat’ na otazky, ¢o su jej skutoéné potreby a ako ich uspokojit’, aby
zanechala adekvatne dedi¢stvo anddej na prezitie d’al§im generaciam. Cudia maji rovnaké
zékladné potreby: zdravie, bezpecnost’, istota, identita, pocit spolupatri¢nosti. V zdravej
komunite funguju vztahy medzi jednotlivcom a spolocenstvom, jednotlivci pracuju pre
komunitu, zucastiuju sa na jej Zivote, pomahaju a staraju sa o druhych a komunita im poskytuje
bezpe€nost’, zmysluplnii pracu, identitu a sebauspokojenie. Jednym z identifikovanych
problémov sucasnych komunit je, Ze pri uspokojovani potrieb nahradili komunitu instittcie.
Trhovy systém poskytuje pracu, byvanie, potraviny a spotrebné tovary, ak zlyhaju, vlada
kompenzuje potreby prostrednictvom socialnych sluzieb a programov. Ak je cielom vytvaranie
udrzatelnej komunity potom je dolezité nie len aby boli potreby uspokojené, ale aj akym
sposobom ich uspokojime. Z tohto pohladu je potrebné pri rozvojovych aktivitach brat do
uvahy nie len veci, ale aj l'udi, ich sebarealiaciu a sebaurCenie a mieru integracie jednotlivcov
do Zivota komunity.
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Budovanie komunitnej kultiry

Komunita preziva nie len vd’aka uspokojovaniu potrieb, ale potrebuje mat’ aj vlastni identitu
a kultaru, ktora l'udi spaja. Kultara to je spdsob ako l'udia spolupracuji, miestne tradicie,
prirodné prostredie, spolocné skusenosti nadobudnuté v minulosti a naddeje do buducnosti.
Zahfia starostlivost’ a kultirne a prirodné dedicstvo, pestovanie historie a tradicii. Mnoho
socialnych a ekonomickych bariér spOsobuje obava zrozdielov azdravda komunita ich
odstranuje inkltiziou mensin a vylucenych skupin.

Navrhované oblasti stratégie pre budovanie udrzatelnej komunity vzajomne stvisia. Sebestacna
ekonomika uspokojuje potreby jednotlivcov v komunite a zarovei redukuje potrebu prepravy,
¢im Setri prostredie a prirodné zdroje. Pestovanie miestnej kultiry zaloZenej na miestnej identite
a historii chrani zivotné prostredie. Spolupraca jednotlivcov posililuje ich spolupatriénost
a doveru, ¢o zvySuje bezpecnost’ komunity a upeviiuje jej kultaru.

Na usmernovanie svojho rozvoja maji komunity, obyvatelia aj miestne samospravy,
k dispozicii celu S$kalu nastrojov, ktorych pouzitie podlicha vyberu, ako aj okolnostiam
a podmienkam, v ktorych sa maju uplatiiovat. Zaroven su ich aktivity ovplyviiované
fungovanim nastrojov jednotlivych politik Statu.

Vyznamnu ulohu plnia nastroje, ktoré su zamerané na spolupricu s verejnostou a aktivity
komunity. Roseland (2000, s. 119) tieto nastroje rozdelil na dve skupiny: nastroje komunitného
planovania a nastroje komunitného hodnotenia.

Nastroje komunitného planovania sii zamerané na vyhladavanie problémov, zvySovanie
povedomia verejnosti ajej ucast vrozhodovacom procese, od pripravy az po ukoncéenie
planovacicho procesu. K najpouzivanej§im nastrojom atechnikam tohto druhu patria
brainstorming, verejné vypocutia, verejné stretnutia, tvorba vizie, tvorivé dielne, medialne
kampane, dni otvorenych dveri arolové hry. Menej sa pouzivaji techniky vzdelavania
verejnosti a konferencie zamerané na zaangazovanie verejnosti v planovani a rozhodovani
o buducnosti komunity. Prostrednictvom tychto aktivit je mozné zaangazovat verejnost’ na
identifikaciu problémov, ziskavani informacii, ndzorov na rieSenie problémov a zvysit' ich
zaujem o zapojenie sa do rozhodovania o aktualnych témach. Konferencie zamerané na
strategické planovanie umoznuji formulovat' spolocnil viziu a spolo¢ne formulovat’ akéné
plany. Metoda tvorby spolocnej vizie je v stcasnosti podlozena teoretickymi odporac¢aniami
zalozenymi na skiimani realizacie metody v komunitach a hodnotenim tohto procesu z pohl'adu
tak strategického planovania, ako aj principov participacie (Shipley, Feick, Hall & Earley,
2004).

Nastroje komunitného hodnotenia su zamerané na ziskanie ndzorov a informacii o si¢asnom
stave, ako aj o predstavach o budiicnosti a prioritach komunity. K odpori¢anym nastrojom
planovania a hodnotenia cielov trvalo udrzateIného rozvoja realizovanymi Sirokou
participaciou v ramci komunity patria:

* komunitné¢ pripadové S$tadie su kolektivnymi opismi a analyzami komunity a jej
problémov. Pouzivaju miestny jazyk alebo vhodné médium (napr. kresby, rozpravanie
pribehov, rolové hry alebo videozaznamy). Ich ulohou je zvysit povedomie verejnosti,
podnietit’ diskusiu o problémoch a ziskat’ zékladné informacie na hodnotenie;
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* komunitné posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie sa vyuziva pri analyzovani
potencialnych environmentalnych a socidlnych vplyvov pripravovanej aktivity. Tato
metdda je vytvorend na skupinové skiimanie a hodnotové rozhodovanie o dolezitosti
vplyvu planovanej aktivity na zivotné prostredie danej komunity. Vybrani zastupcovia
komunity prirad’'uji potencidlnym vplyvom hodnotou, ktord urcuje environmentalne alebo
socialne skore. Tymto spdsobom hodnotenia sa moézu stanovovat priority komunity
a identifikovat’ indikatory na ich sledovanie;

* komunitné interview je metoda vhodna na ziskanie predbeznych informacii o predstavach
komunity o budicnosti alebo na ziskanie spitnej vézby na pripravovan stratégiu alebo
aktivity. Ide o hromadné stretnutie obyvatelov, s riadenou diskusiou na vopred pripravené
Specifické otazky;

¢ geografické informacné systémy umoziuju grafické zobrazenie dajov a moézu ich vyuzit
tak experti, ako aj laici. Niektoré komunity vyuzivaju tieto systémy na monitorovanie
miestnej kvality zivotného prostredia;

* komunitné mapovanie je zaloZzené na vytvarani mapy obyvatelmi na zaklade ich
vedomosti a informacii. Tento nastroj je dobrym tvodom do diskusie o identifikacii
a sposoboch rieSenia problémov;

¢ oralna historia je participatnd metdda na prijimanie informdcii pocas analyzy miestnych
problémov. Poznanie minulosti porovnavané so suCasnymi problémami umoziuje
analyzovat trendy a Strukturalne problémy v komunite a informovat’ obyvatel'ov o historii
zmien a oCakavanej budicnosti.

Pri spracovani stratégii trvalo udrzatelného rozvoja maji komunity k dispozicii postupy
vypracované v ramci iniciativ stvisiacich s miestnou Agendou 21. Desatro¢né obdobie
teoretickych aj implementa¢nych skusenosti (1992 —2002) posunulo aktivity v troch zakladnych
oblastiach definovanych v dokumentoch prijatych na Summite Zeme v Johanesburgu. Po prvé,
tvorba trvalo udrzatelnych komunit vyzaduje identifikdciu a odstranenie bariér trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Za bariéry su povazované najmi chudoba, nespravodlivost’, vylicenost’
a konflikty, narusené zivotné prostredie a neistota. Prave na ne je potrebné prednostne sa
zamerat’ v stratégiach tvorby zivotaschopnych miestnych ekonomik, spravodlivych a mierovych
komunit, ekoefektivnych miest a adaptabilnych komunit. Po druhé, aktivity zakotvené v
stratégiach je potrebné zamerat’ na zniZzovanie prispevku miest k celosvetovému vycerpavaniu
prirodnych zdrojov a degradacii zivotného prostredia, ktoré maji zaroven vazny vplyv na mesta
a ich obyvatelov. Prikladom st celosvetové kampane miestnych samosprav, ako je Kampan za
vodu, kampan Mesta za ochranu klimy a d’alsie, ktoré su zamerané na ochranu globalnych
prirodnych zdrojov. Po tretie, realizacia cielov stanovenych v stratégii trvalo udrzateného
rozvoja na miestnej Urovni vyzaduje Siroké zavedenie nastrojov riadenia, ktoré zabezpecia
priamu implementaciu, efektivny monitoring a trvalé zlepSovanie riadenia izemia na principoch
trvalo udrzatel'ného rozvoja — Charty Zeme a Melbournskych principov.

Zaver

Slovenské komunity, ale aj komunity d’alSich postkomunistickych krajin, celia rovnakym
problémom ako komunity v rozvinutych krajinach. Vznik samostatného $tatu, zmena politickej
orientacie, zasadné zmeny v ekonomike, s usilim prejst’ na trhové hospodarstvo so vsetkymi
sprievodnymi znakmi v socialnej oblasti, vyvolali vyrazny tlak na komunitu. Tlak je zosilneny
aj dedi¢stvom minulého obdobia, ked tradicia komunitného Zivota bola prerusend obdobim
budovania socializmu poznaceného politickou dehonestaciou pozitivnych prejavov komunity
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ako kolektivizmus, miestna identita, pestovanie kultury a dobrovolnd praca pre komunitu.
Stcéasny stav komunitu ochromuje a mozno oc¢akavat, ze jej obnova bude vyzadovat’ dlhodobé
usilie, pri ktorom je mozné nadviazat’ jednak na historické dediéstvo a zaroven vyuzit’ sacasné
trendy a zmeny v slovenskej spolo¢nosti. V prvom rade je to reforma verejnej spravy zamerana
na posilnenie postavenia miestnej samospravy v ekonomickej, socidlnej aj environmentalne;j
oblasti. Posilnenie postavenie dobrovolného sektora, iniciativy mimovladnych organizacii,
obnova dobrovolnej prace a prejavy filantropie st d’alSou vyzvou pre slovenské komunity. Pri
postupe a aktivitdch na ceste k trvalej udrzatelnosti mézu komunity vyuzit’ skasenosti komunit
v zahrani¢i, ako aj moznost’ zapojit’ sa do iniciativ eurdpskych a medzinarodnych organizacii.

Trvalo udrzatelny rozvoj je v mnohych pripadoch interpretovany ako sposob rieSenia
globalnych problémov so zodpovednostou medzinarodnych anarodnych institicii za jeho
presadzovanie. Je vSak otazkou ako sa tento pristup vyrovna so Specifickymi problémami krizy,
ktorej éelia sucasné komunity. Z toho vyplyva, Ze Usilie je potrebné zamerat' na ozdravenie
komunit, pretoZe globalny problém je mozné povazovat’ za znasobenie miestnych problémov,
a tak rieSenia je mozné hl'adat’ na miestnej tirovni.
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Summary

The article is focused on the role of community in the concept of sustainable development.
From the theory point of view the most important for determining of the community role is
understanding of social capital, its structure and position in local development. Global forces
have great impact on community life and the communities have to undertake strategic activities
in main areas aimed at enhancing of local wealth through local economy; control of local
sources; enhancing of ecological sources; defining of sufficient needs; improvement of local
culture. In design process of integrate sustainable strategy the communities can be guided by
experiences of Local Agenda 21 and recommendations of Local Action 21 which provide
process and available instruments to build sustainable communities.
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